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VMBO: RUIMTE VOOR MAATWERK!



Voorwoord

Maatwerk, wie wil dat niet? Maar wat betekent dat dan ‘maatwerk’? Is dat wat voor mijn
school? Waar kan ik maatwerk leveren? Hoe organiseer ik dat?

Alle examenprogramma’s zijn inmiddels globaal geformuleerd. Het gevolg hiervan is dat
er, voor het gedeelte dat wordt afgesloten met een schoolexamen, veel ruimte is gekomen.
Dit biedt ruimte voor een eigen invulling van dat programmadeel door de school. Met deze
eigen invulling is het mogelijk om bijvoorbeeld individuele leerroutes vorm te geven en
maatwerk te leveren.

De operatie van het globaal formuleren ging onder de noemer ‘klein onderhoud’. De
verwachting is dat er over een aantal jaren compleet nieuwe examenprogramma’s geformu-
leerd gaan worden. Redenen voor het ‘klein onderhoud’ waren vooral: scholen meer vrijheid
te geven in het leggen van eigen accenten, het leveren van maatwerk voor de leerling en om
in te kunnen spelen op veranderingen binnen het vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt.

Het klein onderhoud’ geldt voor alle examenprogramma’s (beroepsgerichte en algemeen
vormende vakken) en alle leerwegen (van basisberoepsgerichte tot theoretische leerweg)
van het vmbo. Wat dit ‘klein onderhoud’ inhoudt en welke mogelijkheden hierdoor voor
scholen zijn ontstaan wordt in deze publicatie nader bekeken.

SLO heeft eind 2007 onderzoek gedaan naar mogelijkheden die de globaal geformuleerde
examenprogramma’s bieden voor de beroepsgerichte programma’s. Dit onderzoek is
voorgelegd aan enkele expertgroepen. De resultaten van dit onderzoek, de ervaringen met
scholen én de contacten met de Adviesgroep vmbo zijn de input voor dit boekje.

Resultaten van experimenten met de mogelijkheden die deze globaal geformuleerde
examenprogramma’s bieden zijn nog niet voorhanden, omdat de tijd hiervoor nog te kort is.
Onze wens is om in 2009 een vervolg van deze publicatie uit te brengen met daarin de
beschrijving van diverse mogelijkheden die de ruimere kaders aan scholen geven.

Wij hopen dat de inhoud van dit boekje voldoende informatie en inspiratie biedt om als
school aan de slag te gaan met de ‘ruimte’ die dankzij deze veranderingen in de examenpro-

gramma’s gegeven wordt.

Jacqueline Kerkhoffs
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1. Inleiding

”m

“De leerling geboeid, de school ontketend™ is de aanleiding geweest tot het globaal formuleren
van de examenprogramma’s. SLO heeft in 2007 het secretariaat gevoerd bij deze operatie.
Naast het globaal formuleren zijn ook syllabi ontwikkeld voor het gedeelte van het examen-
programma dat centraal wordt geéxamineerd. De inhoud van de syllabi en de inhoud van de
vorige generatie examenprogramma’s zijn nagenoeg gelijk, omdat alleen klein onderhoud’
uitgevoerd werd. Het deel van het examenprogramma dat behoort tot het schooldeel is verder
niet uitgewerkt. SLO heeft voor dit deel handreikingen geschreven, waarin aangegeven staat
hoe scholen om kunnen gaan met dit schooldeel. Deze handreikingen zijn niet voorschrijvend.
Op basis van de activiteiten die door SLO zijn uitgevoerd heeft de

Adviesgroep vmbo aan SLO gevraagd onderzoek te doen naar 1 “De leerling geboeid, de school
mogelijkheden waarop op schoolniveau de koppeling kan worden ontketend”
gemaakt tussen de behoeften van leerlingen aan maatwerk en het

programmatische aanbod. Hoe kan programmatisch maatwerk

worden geleverd aan leerlingen? De resultaten van dat onderzoek is voorgelegd aan een
aantal experts. Hierbij bleek dat de ruimte die nu ontstaan is in het schooldeel van het
examenprogramma enorm inspirerend werkt. De ruimte biedt mogelijkheden tot het leveren
van maatwerk voor leerlingen, tot het profileren van de eigen school en om aan te sluiten bij
maatschappelijke ontwikkelingen. Maar bij het enthousiasme over alle vrijgekomen moge-

o

lijkheden kwamen ook veel vragen naar voren als “Wat kan en mag wettelijk gezien?”,
“Hoe organiseer ik dat binnen mijn school?” en “Hoe geef ik vorm aan het PTA?”

(PTA: programma van toetsing en afsluiting).

1.1 Leeswijzer

Deze publicatie start in hoofdstuk 2 met de vraag “Waarom maatwerk?”. “Waar is ruimte
te vinden?” voor het leveren van maatwerk is onderwerp voor hoofdstuk 3.In hoofdstuk 4
wordt bekeken op welke manieren deze ruimte ingevuld kan worden. Op de vraag van
scholen, op welke manieren maatwerk geleverd kan worden binnen de verkregen ruimte,
wordt in hoofdstuk 5 een aantal antwoorden gegeven. Hoofdstuk 6 gaat nader in op
organisatorische aspecten waar een school mee te maken krijgt. Hoe de leerling zijn weg
vindt binnen de geboden mogelijkheden wordt behandeld in hoofdstuk 7. Tenslotte wordt
in hoofdstuk 8 het opstellen van een PTA besproken.






2. Waarom maatwerk?

In het vmbo is het onderwijs gebaseerd op drie pijlers: persoonlijke ontwikkeling, maat-
schappelijke ontwikkeling en beroepsoriéntatie. Ouders en docenten zijn bezig de leerlin-
gen te begeleiden tot mondige volwassenen die staan voor wat zij doen, kunnen en willen.
In het dagelijkse leven staan leerlingen vaak voor keuzes en problemen die zij zelf oplossen.
Denk hierbij aan spelletjes op straat waarbij de spelregels aangepast worden aan de
omstandigheden van het speelveld, het aantal deelnemers of het spelmateriaal.

Binnen de kaders van het spel maken leerlingen keuzes en nemen ze beslissingen. Leerlin-
gen kunnen hierin een behoorlijke verantwoording aan.

In de gezinssituatie geven volwassenen de kaders aan maar laten zij de kinderen ook vaak
vrij om ze verantwoording voor zichzelf aan te leren. In het spel en in het gezin kiest het
kind zijn eigen route (maatwerk).

Net als in gezinssituaties geven volwassenen de kaders aan in de schoolsituatie. Wil je
leerlingen tot zelfstandig leren stimuleren dan zal er door de school maatwerk geleverd
moeten worden. In een situatie waarin de school maatwerk kan en wil bieden, maken
leerlingen ook keuzes en nemen ze ook beslissingen. De vraag is of leerlingen de regie

over hun eigen leren willen voeren. Dat blijkt te lukken als ze ervaren dat, net als bij spelen
en gamen, gemaakte keuzes van invloed zijn op het onderwijs dat zij ontvangen en de
opbrengsten die daaruit voortvloeien.

Op het moment dat scholen maatwerk bieden en er dus een grotere flexibiliteit in de
programmering komt, worden leerlingen op andere aspecten aangesproken dan voorheen.
De leerling moet dan leren kiezen en de juiste vragen kunnen stellen. De leerling krijgt de
opdracht te leren omgaan met keuzevrijheid.

Van de leerling wordt verwacht dat hij een goed beeld heeft van wat hij gedaan heeft en
wat de volgende stap zal zijn in het leerproces. Het gaat hier om leren leren (één van de
onderwijsdoelen van het vimbo). Een belangrijk aspect hierbij is het reflecteren op het
leren en inzicht krijgen in wat je doet en wat je wel of nog niet kan of weet.
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Het deel van het examenprogramma, dat met een schoolexamen wordt afgesloten,

biedt ruimte voor docenten om maatwerk voor de leerling te arrangeren. Dit kan op verschil-

lende manieren:

« Programmatisch, door het aanbieden van keuzes in de opdrachten die gemaakt
gaan worden.

+ Programmatisch, door aan te sluiten bij de wensen van leerlingen, ROC en/of regionaal
bedrijfsleven.

+ Variatie in werkvormen, die aansluiten op de meervoudige intelligentie van de leerlingen
en hen op die manier vanuit bij hen passende prikkels benadert.

+ Variatie in begeleidingsvormen, door rekening te houden met verschillen.

In de ambitiescenario’s van de Adviesgroep vmbo wordt een onderscheid gemaakt tussen
aanbodgestuurd en vraaggestuurd onderwijs. Maatwerk neigt naar vraaggestuurd onderwijs.
Dat houdt in dat leerlingen keuzes krijgen uit werkvormen, leermiddelen en leerinhouden.
Met vraagsturing is nog weinig ervaring.

In de Verenigde Staten bieden Big Picture scholen vraagsturing aan die uitgaat van de passie
van een leerling. Via een zelf opgesteld projectplan geeft de leerling aan welke stages en
leerinhouden voor hem van belang zijn om zijn idealen te verwezenlijken. De docenten
volgen de leerling, sturen zijn leerproces zodat aan eindtermen voldaan wordt en reflecteren
met de leerling gedurende het hele proces.

Kiest een school voor maatwerk dan veranderen de rollen van leerling en docent. Dit kan
alleen als de school faciliteiten biedt in de vorm van personeelsbeleid, (na)scholingsbeleid,
schoolcultuur, schoolplan, leeromgevingen en financiering.

De globaal geformuleerde examenprogramma’s bieden veel ruimte en maken gedifferenti-
eerd onderwijs mogelijk. Tegelijkertijd bepalen de docententeams en de methodes wat er echt
aan bod komt. Leerlingen hebben vaak wel ruimte in wanneer ze iets doen (studiewijzers),
met wie ze iets doen (individueel of in groepjes) en hoe ze iets doen (projecten) maar hebben
weinig of geen invloed op de leerstofkeuzes en de onderwerpen die aan de orde komen.

De school zal voor het bieden van maatwerk zich ook buigen over leeromgevingen en roosters.
De leeromgevingen zijn niet meer alleen aan de school verbonden. Het openen van de school-
deuren en het naar binnen halen van de buitenwereld zorgt er voor dat leerlingen leren van
ervaringen van anderen, zowel van ervaren beroepsbeoefenaars als leeftijdsgenoten.

Maatwerk vraagt ook om aanpassingen in het leerstofjaarklassensysteem. Werken in dag-
delen, integratie van avo-vakken (avo-vakken: algemeen vormende vakken) onderling en in
de beroepsgerichte vakken geven de school de mogelijkheid om flexibiliteit in het rooster te
verkrijgen.
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3. Waaris ruimte te vinden?

Uit Koers VO en de discussies die daaraan vooraf gingen bleek dat scholen grotere behoefte
hadden om aan het ‘juk’ van de reguliere programma’s te ontsnappen. Deze programma'’s
stamden, voor hun gevoel, uit de vorige eeuw. En al is dit qua jaren niet lang geleden, de
maatschappij en daarmee ook de leerling veranderen zo snel dat niet alle programma’s nog
voldoen aan de eisen die scholen en leerlingen stellen. Daarbij kwamen er geluiden als
gebrek aan motivatie bij leerlingen en docenten, voortijdige schoolverlaters en slechte
aansluiting op het vervolgonderwijs, zaken die het vimbo geen goed doen. En dat terwijl
juist binnen het vimbo sprake is van innovatieve onderwijsontwikkelingen.

3.1 Verschillen tussen oude en nieuwe examenprogramma’s

De vorige generatie examenprogramma’s dateert uit de tweede helft van de jaren negentig
van de vorige eeuw. Bij de destijds heersende opvatting over de rol van de overheid in de
aansturing van het onderwijs hoorden examenprogramma'’s met gedetailleerd voorge-
schreven inhouden. Deze aansturingfilosofie past niet meer in een tijd waarin de overheid
de autonomie van de scholen hoog in het vaandel heeft staan en meer ruimte aan scholen
wil toekennen.

Het globaal formuleren van de examenprogramma’s heeft betrekking op de wijze waarop
de eindtermen zijn uitgeschreven. Voor alle avo-vakken en beroepsgerichte programma’s
bestaat een exameneenheid in de meeste gevallen nog maar uit één eindterm per examen-
eenheid, waarin de inhoud van de betreffende exameneenheid is samengevat. Dit heeft
geresulteerd in eindtermen die algemener en op een hoger abstractieniveau zijn geformu-
leerd.

Uitgangspunt is dat een derde deel van het examenprogramma centraal wordt getoetst.
Vanaf 2007 betreft dit een vast deel. Het roulatiesysteem dat sommige vakken kenden is
daarmee verleden tijd.

Voor de exameneenheden die centraal getoetst worden is voor elk avo-vak en beroeps-
gericht programma een syllabus opgesteld. De syllabus beschrijft van elke exameneenheid
welke concretere inhouden tot de eindterm gerekend worden. Al deze concretiseringen zijn
onder de noemer ‘klein onderhoud’ tegen het licht gehouden en waar nodig bijgesteld.

13
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Dat heeft geresulteerd in geactualiseerde inhouden die voorschrijvend van aard zijn voor
de makers van de opgaven voor het centraal examen en daarmee ook voor docenten.

Voor de exameneenheden die met een schoolexamen afgesloten worden (tweederde deel
van het examenprogramma) zijn alleen de globaal geformuleerde eindtermen vastgesteld.
Niet langer is tot in detail voorgeschreven wat leerlingen moeten kennen en kunnen. De
scholen hebben daardoor ruimte voor het maken van eigen inhoudelijke keuzes voor de
concretisering van die eindtermen, maar zijn niet verplicht van die geboden ruimte gebruik
te maken. Voor scholen die de geboden ruimte wel willen benutten is per examenprogram-
ma een handreiking gemaakt die niet voorschrijvend is, maar bedoeld is om docenten
ideeén aan te reiken.

De school kan eigen onderdelen aan het programma toevoegen, vanuit een andere afdeling,
c.q. sector of een geheel nieuw onderdeel. Scholen kunnen zo het onderwijsprogramma
naar eigen inzicht inrichten en daarbij zoveel mogelijk rekening houden met de wensen
van de leerlingen, het regionale bedrijfsleven en het mbo.

In het examenprogramma is omschreven wat in de schoolexamens behandeld moet
worden, maar niet wanneer en hoe.

1/3 CSPE 2/3 deel SE

uitgewerkt in uitgewerkt in
een syllabus een handreiking
voor het CE voor het SE

Samengevat:

+ Alle eindtermen zijn globaler geformuleerd en niet meer tot in details beschreven.

- Bij het CE worden jaarlijks voor elk vak dezelfde onderwerpen getoetst, het roulatie-
systeem (elke jaar andere onderwerpen voor het CE) is afgeschaft.

+ De eindexamenstof voor het CE is per vak gedetailleerd beschreven in syllabi, die
voorschrijvend zijn (Cevo in opdracht van OCW) www.examenblad.nl.

+ Het SE kunnen scholen zelf invullen, SLO heeft handreikingen gemaakt die daarbij
kunnen helpen www.slo.nl.
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Voorbeeld van een exameneenheid in het schooldeel
Ter illustratie van mogelijkheden in het schoolexamendeel wordt een voorbeeld

gegeven van een uitwerking van de exameneenheid HA/K/4 uit het programma Handel
en administratie.

De exameneenheid zoals die was voordat de examenprogramma’s globaal
geformuleerd werden:

VMBO: RUIMTE VOOR MAATWERK!
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Hoe gingen de scholen om met deze exameneenheid? Op de meeste scholen worden alle
eindtermen uit de exameneenheid stuk voor stuk behandeld. Ook in methodes zijn de
eindtermen uit de exameneenheid als uitgangspunt genomen.

Docenten hadden het idee dat als ze alle eindtermen behandelden dat ze dan voldeden aan
de eisen van het examenprogramma.

Bij het globaal formuleren van de exameneenheden is het aantal eindtermen terugge-
bracht tot 1a 2 per exameneenheid. Zo is de exameneenheid HA/K/4 als volgt geformuleerd:

Door de globale omschrijving bepaalt de school wat de minimum inhoud en het niveau
moet zijn die elke leerling moet beheersen om deze exameneenheid te dekken. Daarnaast
bepaalt de school welke mogelijkheden zij kan bieden om maatwerk te leveren.

Bij HA/K/4 kan dit betekenen dat de school als minimum inhoud aangeeft dat alle leerlingen

de mogelijkheden van een tekstverwerker onderzoeken door experimenteren, de relatie
met arbeid te ervaren en enkele vaardigheden te oefenen.
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In de oude situatie was duidelijk omschreven wat de leerling moest beheersen, alle examen-
eenheden waren tot in detail uitgewerkt. Hoewel maatwerk wel tot de mogelijkheden
behoorde, stond de detaillering van de exameneenheden dit in de weg.

In de nieuwe situatie is voor het schoolexamendeel de detaillering weggevallen en is er
ruimte ontstaan om maatwerk te leveren. Zo kunnen voor leerlingen aangepaste program-
ma’s worden opgesteld, binnen een bestaand examenprogramma. Bijvoorbeeld een leerling
die verder wil gaan in de verkoop krijgt een aangepast programma. Het aanbieden van een
geheel officepakket is voor deze leerling te veel. Eenvoudige toepassingen met een tekstver-
werkings- en rekenprogramma zijn voldoende. Een andere leerling die aangeeft interesse te
hebben voor een secretariéle opleiding is meer gediend met geavanceerde toepassingen

van een tekstverwerkingsprogramma.
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4. Hoe ruimte te benutten?

De globaal geformuleerde examenprogramma’s bieden ruimte in de onderwijsprogram-
ma’s. Wat kunnen redenen zijn om die ruimte te gebruiken? Enkele mogelijkheden worden
hier nader belicht.

+ Profiel van de school

 Aansluiten op vervolgonderwijs

+ Aansluiten op de regio

- Rekening houden met verschillen tussen leerlingen

4.1 Profiel van de school

Een school kan zich profileren bijvoorbeeld richting cultuur of sport. Dankzij de verkregen
ruimte kan extra inhoud gegeven worden aan deze profilering. Leerlingen kunnen naast de
minimum inhoud van het gekozen programma extra tijd besteden aan exameneenheden
uit andere programma’s zoals CKV/K/3 culturele activiteiten, BV/K/4 beeldend werk,
MU/K/4 musiceren, zingen en spelen, DR/K/4 spelen, DA/K/4 dansen en LO/K/7 atletiek.
Een school kan ook eigen exameneenheden formuleren en toevoegen aan het programma.

Maatwerk kan ook geleverd worden met speciale thema’s voor leerlingen die interesse
tonen in bijvoorbeeld muziek, cultuur of sport. Leerlingen met interesse voor deze zaken
kunnen met elkaar aan de slag met culturele en sportieve activiteiten.

Het bezoeken van musea of het geven van uitvoeringen in samenwerking met toneel-
verenigingen of muziekkorpsen behoren tot de mogelijkheden. Ook het samen met een
museum organiseren van een tentoonstelling of een workshop samen met toneelspelers
zijn mogelijkheden. Voor een leerling die uitblinkt in sport kan in overleg met de sport-
vereniging en de school maatwerk geleverd worden. Deze individuele ontplooiing is voor
veel leerlingen een extra motivatie om naar school te gaan.
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4.2 Aansluiten op het vervolgonderwijs

Binnen het vervolgonderwijs zijn nieuwe opleidingen ontstaan, denk hierbij aan bijvoor-
beeld Human Technology, Wellness, Sound & Vision, Care & Congress, enzovoorts. Deze
opleidingen sluiten niet meer naadloos aan op de bestaande programma’s in het vmbo. Een
aangepast programma met andere accenten geeft een betere oriéntatie op deze vervolgop-
leidingen. Bovendien kunnen leerlingen in een LOB-traject (LOB= loopbaanoriéntatie en
-begeleiding) al op koers worden gezet. Ook kan een leerling extra exameneenheden volgen
van een vak dat niet in het vakkenpakket zit en dat wel van belang is voor een succesvolle
aansluiting op een opleiding aan het mbo.

Een leerling wil aan het mbo een opleiding volgen als apothekersassistent. Hiervoor moet
de leerling extra rekenvaardigheden beheersen. De school biedt binnen de door de
leerling gekozen afdeling/sector niet het programma wiskunde aan omdat hier vaardig-
heden inzitten die de leerling niet nodig heeft. Denk hierbij aan de CE-delen Wi/K/4
Algebraische verbanden en Wi/K/6 Meetkunde

Wat juist wel van belang is is Wi/K/5 Rekenen, meten en schatten. De betreffende leerling
kan deze exameneenheid als extra onderdeel volgen.

4.3 Aansluiten bij de regio

Niet elke regio kenmerkt zich door dezelfde arbeidsmarkt en personeelsbehoeften. Door het

benutten van de ruimte in het deel van het onderwijsprogramma dat wordt afgesloten met

een schoolexamen kan de opleiding zich meer richten op de omgeving. Voorbeelden

hiervan zijn:

+ Binnen Rijnmond kunnen leerlingen voorbereid worden op een opleiding als fitter in een
raffinaderij.

+ InZeist en omgeving kunnen leerlingen beter voorbereid worden op het werken in
congrescentra.

- Inlogistieke omgevingen als Tiel en Venlo kan meer de nadruk gelegd worden op
transport en logistiek.

+ Inagrarische omgevingen kan extra aandacht besteedt worden aan kassenbouw en
landbouwmechanisatie.



« Voor provincies die niet aan de kust liggen is het niet voor de hand liggend dat er een
Maritieme Academie is gevestigd. In Den Helder is wel een Maritieme Academie,
opleidingen voor handelsvaart en zeevisvaart. Voor een vimbo- school is het dan van
belang om rekening te houden met leerlingen die binnen deze regio naar deze opleiding
willen gaan. Voor de technische vakken en de vakken wiskunde en natuurkunde kunnen
doorlopende leerlijnen ontwikkeld worden met de Maritieme Academie.

+ Een opleiding voor MSO (Metaal en Scheepsbouw Opleidingen) vinden we in plaatsen
waar havens zijn gevestigd. Deze regionaal bepaalde situaties zijn voor MSO-opleidin-
gen en vmbo-scholen aanknopingspunten om te komen tot doorlopende leerlijnen.

4.4 Rekening houden met verschillen tussen leerlingen

Dankzij de globale formulering van de exameneenheden waarin de school een minimum
inhoud en het niveau heeft bepaald, ontstaat ruimte in onderwijstijd. Onderwijstijd om aan
te haken bij leerstijlen van leerlingen, vorm te geven aan tempodifferentiatie en niveaudif-
ferentiatie en om leerachterstanden weg te werken.

Zo kan een school zich profileren door de vrijgekomen onderwijstijd te benutten voor extra
begeleiding en leerlingenzorg.
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5. Ruimte voor maatwerk

Maatwerk is een containerbegrip geworden in het onderwijs. In het algemeen wordt
daarmee bedoeld: meer ruimte voor de leerling, variatie in aanbod, niveau- en tempo-
differentiatie. Juist in het vimbo is er veel aandacht voor maatwerk. Op verschillende
manieren wordt geprobeerd het onderwijsaanbod zoveel mogelijk aan te laten sluiten bij
de wensen en behoeften van leerlingen (brede of smalle opleidingen, opleidingen met
elementen uit verschillende sectoren/afdelingen, opleidingen die volledig zelf kunnen

worden samengesteld).

Maatwerk is tegemoet komen aan de behoeften van de leerlingen. Bij maatwerk wordt de
leerling als vertrekpunt genomen bij (de organisatie van) het onderwijsleerproces. Dit is de
basisvisie die aan maatwerk ten grondslag ligt. Deze basisvisie bepaalt de invulling van de
elementen van het leerplan van een school.

Daarbij is essentieel dat oog is voor de fase van ontwikkeling waarin een leerling verkeerd,
voor wat een leerling kan en kent en voor wat een leerling drijft (motivatie). Maatwerk
betekent niet dat de leerling bepaalt wat hij gaat leren. Wat een leerling moet leren wordt
bepaald door exameneisen, eisen vanuit de beroepspraktijk en eisen vanuit de samen-
leving. Daarnaast kan een leerling zelf wensen kenbaar maken. Maatwerk betekent dat een
leerling leert wat zijn kwaliteiten en interesses zijn en vervolgens leert wat nodig is voor de
richting die de leerling op basis van zijn interesses en kwaliteiten gekozen heeft.

De opbouw van een programma op maat is voor te stellen als de opbouw van een tompoes:
Een hard gedeelte: de eisen van de onderwijsdoelen van het voortgezet onderwijs, de
preambule.

Een zacht deel: waarin de wensen van de leerling of de school tot hun recht komen,
het schoolexamendeel.

- Eenhard gedeelte: de verplichte examendelen van het centraal examen
het diploma.

De extra onderdelen die de leerling heeft gedaan: extra of elders verworven

competenties.

Volgens het woordenboek is:

tom-poes, tom-pou-ce, de(m.), tom-poe-zen, tom-pou-ces
een gebakje bestaande uit krokant bladerdeeg gevuld met
vanilleroom
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EVC’s

Centraal examen
Schoolexamen

Preambule = K2

De bodem staat in alle programma’s symbool voor het leggen van een goede basis in de
vorm van de preambule en kerndeel 2. Deze laag is hard en noodzakelijk, zonder bodem is er
aan een tompoes geen vorm te geven. Met andere woorden: de leerling heeft alle vaardig-
heden uit de preambule en het kerndeel 2 van ieder programma nodig om alle andere
exameneenheden te leren beheersen.

De exameneenheden die deel uitmaken van het schoolexamen van het programma
kunnen gezien worden als de vulling van de tompoes. Deze exameneenheden zijn zo zacht
als room. Dat wil zeggen dat leerlingen (en scholen) eigen keuzes kunnen maken en de
opleiding deels zelf kunnen vullen. Of de vulling de kleur en smaak houdt van het gekozen
programma, of het een dikke of dunne laag wordt, ligt aan de keuzevrijheid van de leerling
en/of de school. Deze ruimte wordt geboden met de invoering van de globaal geformuleer-
de examenprogramma’s.

De bovenlaag symboliseert de exameneenheden die deel uitmaken van het centraal
examen (ce-deel). De inhoud voor het centraal examen ligt vast. ledere leerling rondt zijn
vmbo-schoolloopbaan af binnen een bepaald programma.

Geeft kleur aan de afronding van de opleiding, het diploma.

Alles wat de leerling buiten het programma waarin hij examen heeft gedaan, inbrengt 6f
doet (EVC’s = eerder of elders verworven competenties) is extra: extra lekker en feestelijk, en
wordt gesymboliseerd door de slagroom op de tompoes: lekker maar niet echt nodig.



Slagroom EVC’s

Glazuur Diploma

Korst Verplichte exameneenheden voor het CE

Gele room Eigen exameneenheden van de school en de leerling (smaakvol)
Gele room Verplichte exameneenheden voor het SE (zacht en zoet)

Korst De kern van het vmbo (de bodem moet goed zijn...)

De exameneenheden uit het schooldeel moeten allemaal behandeld worden. De mate
waarin dit gebeurt, bepaalt de school zelf. Een handige manier om met deze exameneenhe-
den om te gaan is hen op te delen in een verkennend en een verdiepend deel. Het verken-
nende deel geeft de leerling een beeld van de inhoud van de exameneenheid. De school
bepaalt wat het verkennende deel inhoudt. Voor elke leerling is het verkennende deel
verplicht. Het maatwerk wordt geleverd door een leerling de keuze te geven of hij zich
verder wil verdiepen in deze exameneenheid of niet.

De exameneenheden die centraal geéxamineerd worden kunnen ook in het schoolexamen
worden opgenomen. Bij deze exameneenheden wordt geen onderscheid gemaakt tussen
verkennen en verdiepen. Alle leerlingen zijn verplicht alle aandachtspunten uit de syllabus
te beheersen.

5.1 Verkennen en verdiepen

Een exameneenheid kan opgedeeld worden in een:

- verkennend deel:

dit is het deel waar elke leerling aan moet voldoen en dat afgesloten moet worden;

- verdiepend deel:

de school bepaalt welke uitbreiding aan het verkennende deel wordt gegeven, dit kan voor
de centraal te examineren delen uit de syllabus gehaald worden.

Via een voortgangsgesprek bepaalt de leerling welke exameneenheden uit het schooldeel
van het gekozen examenprogramma worden verdiept. Ook kan hij verkennende en
eventueel verdiepende leerstof uit een ander programma kiezen. De leerling verbindt zijn
leerroute met zijn passie en talent.
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Wat een school in het verkennende of verdiepende deel aanbiedt bij exameneenheden uit
het schooldeel, is aan de school zelf. De verantwoordelijke docenten bepalen wat leerlingen
minimaal moeten kennen en kunnen. Op basis daarvan wordt bepaald welke leerstof in het
verkennende dan wel het verdiepende deel opgenomen wordt. De bestaande methodes
kunnen hierbij dikwijls niet als leidraad worden gebruikt, maar wel als bronnenmateriaal.

Aan de hand van het eerder genoemde exameneenheid uit het programma Handel en
administratie HA/K/4, wordt geillustreerd hoe het verkennende deel en het verdiepende
deel kunnen worden uitgewerkt.

Deze exameneenheid kan als volgt worden ingevuld:

VMBO: RUIMTE VOOR MAATWERK!



Door op deze manier te werken zijn ook combinaties mogelijk tussen verschillende pro-
gramma’s. Leerlingen doen het verkennende deel van het schooldeel van het programma
waarin ze examen gaan doen. In plaats van verdiepende delen uit het door hen gekozen
examenprogramma te volgen, kunnen zij er ook voor kiezen verkennende en verdiepende
delen uit andere examenprogramma’s te volgen.

Voorbeelden van combinaties van programma’s:

Een leerling wil graag autoverkoper worden. Wat is nu de beste keuze
Voertuigentechniek of Handel en verkoop? Of kan er een combinatie van
beide programma’s als maatwerk worden aangeboden?

Een voorbeeld van maatwerk kan dan zijn dat alleen het verkennende deel uitgevoerd
wordt van de technische exameneenheden die deel uitmaken van het schoolexamen
Voertuigentechniek, zoals VI/K/9g verlichting, signalering en veiligheidssystemen en VI/
K712 inlaatsystemen, klepsturing en uitlaatsystemen. Daarnaast kan de leerling extra
exameneenheden aangeboden krijgen uit het programma Handel en verkoop zoals HV/
K/9 verkopen, HV/K/10 detailhandelsmarketing en HV/K/11 presentatietechnieken.

Een meisje wil verkoopster worden in een parfumeriezaak. De logische route is
Handel&Verkoop. Het probleem hier is dat in de verplichte exameneenheden
van het centraal examen rekenen zit HV/K/7 bedrijfseconomisch rekenen en
juist dat lukt haar niet zo goed.

Een voorbeeld van maatwerk kan zijn dat de leerling het programma Uiterlijke Verzor-
ging gaat volgen. Zij kan alleen het verkennende deel uitvoeren van UV/K/19 verzorgen
van lang haar, UV/K/21 structuurbehandeling en UV/K/22 kleuren.

De exameneenheden UV/K/28 make-up en UV/K/30 cosmetica kan zij verdiepen.
Bovendien kunnen extra exameneenheden uit het programma Handel en verkoop zoals
HV/K/4 kassa, HV/K/10 detailhandelsmarketing, HV/K/ 11 presentatietechnieken en HV/
K/13 commerciéle presentatie worden toegevoegd.



AAL'1 299 LT
360C.
1786:35,
AN

]

1




6. Hoe te organiseren?

Bij het bieden van maatwerk horen keuzes. Wat kan en wil een school aan keuzemogelijk-
heden aanbieden. De keuzes kunnen in principe variéren van keuzes binnen een afdeling
tot het honoreren van vrije keuzes. Het onderwijsprogramma dat afgesloten wordt met een
schoolexamen biedt daarvoor voldoende mogelijkheden.

De beslissing om tot een keuze te komen kan enerzijds bepaald worden door de leerling. Dit
kan zijn vanuit een beroepswens of persoonlijke interesse. Anderzijds kan de school
beslissen dat een leerling meer nadruk legt op bepaalde programmaonderdelen en dat
andere programmaonderdelen minder uitgebreid aan bod komen.

6.1 Keuzes binnen één programma/afdeling

De docent, die verantwoordelijk is voor de uitvoering van het programma, kan leerlingen
begeleiden in keuzes. De organisatie hiervan is eenvoudig te realiseren, omdat in deze
situatie de docent alleen eindverantwoordelijke is.

Het vormgeven van maatwerk is inpasbaar in de bestaande leeromgeving, rooster en
klassenmanagement.

Een leerling in Zorg&Welzijn Breed wil graag kapster worden. De docent
spreekt met de leerling de volgende leerroute door.

De leerling zal minder aandacht besteden aan ZW/K/15 Facilitaire Dienstverlening en
meer tijd en aandacht aan ZW/K/12 Haarverzorging. Voor deze laatste exameneenheid
zullen extra opdrachten gegeven worden.

6.2 Keuzes uit andere programma’s/afdelingen binnen
een sector

Het sectorteam moet met elkaar aan de slag om goede afspraken te maken over het aanbod
van leerroutes, de roulatie binnen bepaalde afdelingen, de begeleiding en het volgen van de
leerlingen. Het vormgeven van maatwerk is de verantwoordelijkheid van het hele team.
Over de begeleiding van individuele leerlingen moeten afspraken gemaakt worden. De
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organisatie in de school vraagt om meer aanpassingen en afstemming op het gebied van
het rooster en het klassenmanagement.

Een leerling volgt het programma Elektrotechniek, maar wil monteur worden
voor de gehele installatietechniek (gas, water en licht). Daarvoor heeft hij op-
drachten nodig uit het programma Installatietechniek.

Voor Elektrotechniek krijgen de exameneenheden ET/K/12 Industriéle elektrische
installatie en ET/K/14 Telecommunicatie installaties minder aandacht. In de tijd die
daardoor vrijkomt gaat de leerling naar de afdeling Installatietechniek om de examen-
eenheden IT/K/8 Gastechniek 1, IT/K/9 Watertechniek 1 en IT/K/11 Verwarmings-
techniek 1 te volgen.

6.3 Keuzes uit andere programma’s buiten de sectoren

Leerlingen shoppen bij programma’s van andere sectoren. Dat betekent voor de teams dat
er goede afspraken gemaakt moeten worden over de periode waarin leerlingen naar andere
sectoren (en misschien andere vestigingen) gaan. Het begeleiden en volgen van leerlingen
verdient extra aandacht.

Er is een codrdinator nodig die overzicht heeft van de keuzemogelijkheden, bezettingsgraad
en uitvoering. Ook hier moeten over de begeleiding van individuele leerlingen afspraken
gemaakt worden.

Een leerling volgt het programma Handel en Verkoop, maar wil graag gaan
werken in de facilitaire dienstverlening.

De school kiest ervoor om minder tijd te besteden aan HV/K/13 Commerciéle presentatie 1
en HV/K/14 Commerciéle presentatie 2 . Daarnaast wordt er meer aandacht besteed aan
HV/K/16 Oriéntatie op de food-branche en aan VZ/K/15 Facilitaire Dienstverlening.
Gedacht kan worden aan een extra module voor het installeren en gebruiksklaar maken
van een presentatieruimte.



6.4 Vrije keuzes

De leerlingen kunnen kiezen uit een breed scala van activiteiten die door de school worden
aangeboden. De school stelt op bepaalde momenten ruimtes en mensen ter beschikking
om activiteiten aan te leren, te begeleiden en te volgen. Wanneer de nodige ruimte of
outillage ontbreekt wordt een oplossing gezocht bij een andere vestiging, school, bedrijf,
instelling of vereniging.

Een school wil zich profileren als cultuurschool. Daarvoor krijgen leerlingen de mogelijk-
heid zich in te schrijven voor een muziekgroep, een circusgroep atelier of een theaterklas.
De leerlingen volgen de lessen op speciale dagdelen in een vooraf afgesproken periode.

6.5 De organisatie

Als een school er voor kiest om maatwerk te leveren dan is het belangrijk dat er sprake is
van een heldere en duidelijke structuur. Aan de hand van een aantal logische stappen
wordt ingegaan op punten die hierbij van belang zijn. Als metafoor wordt hierbij het
spinnenweb van curriculumontwikkeling gehanteerd. De ophangdraden geven belangrijke
curriculumonderdelen weer, de verbindingsdraden geven de niveaus aan waarop leerplan-
ontwikkeling plaatsvindt: leerling-, docent- en schoolniveau. Het wordt zo duidelijk dat
wanneer er aandacht wordt geschonken aan een van de curriculumonderdelen, de andere
draden mee moeten bewegen.

Leerdoelen

Toetsing Leerinhoud

Tijd Leeractiviteiten

Leeromgeving Docentrollen

Groeperingsvormen Bronnen en materialen

VMBO: RUIMTE VOOR MAATWERK!
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waartoe leren ze

voor welk doel leren ze

wat leren ze

hoe leren ze

hoe faciliteert de docent het proces

welke middelen en materialen gebruiken ze
met wie leren ze

waar leren ze

wanneer leren ze

hoe wordt het geleerde getoetst

Leerlingen kunnen binnen hun leerroute een keuze uit verschillende opdrachten of
onderwerpen maken.

Binnen het gekozen programma bepalen leerlingen naast het verkennende deel welke
verdiepende delen zij willen of moeten doen.

De leerling kiest naast het gekozen programma verkennende en/of verdiepende exa-
meneenheden van een ander programma binnen de sector.

De leerling kiest naast het gekozen programma verkennende en/of verdiepende exa-
meneenheden van een ander programma uit een andere sector.

Leerlingen krijgen de mogelijkheid om verschillende vakken op verschillende niveaus af
te sluiten. Een variant hierop is: leerlingen op het vmbo al mbo-kwalificaties te laten
halen.

Leerlingen krijgen meerdere keuzes in werkvormen om een opdracht uit te voeren.

Leerlingen krijgen meerdere keuzes in leermiddelen om een opdracht uit te voeren.

De docent moet signaleren welk maatwerk bij welke leerling past. Hij moet leerlingen
bewust maken van de keuzemogelijkheden en ze daarin leren kiezen.

De docent moet het onderwijsleerproces organiseren waarin meerdere werkvormen
aangeboden kunnen worden. Het klassenmanagement is een balans zoeken tussen
leerstofaanbod, werkvormen en leermiddelen.




Per exameneenheid zijn materialen en middelen nodig voor het verkennende en het
verdiepende deel.

Maatwerk bieden betekent vaak ook een andere organisatie van het onderwijs, een
andere groepering van leerlingen. Deze moet aansluiten op de uitgangspunten voor het
maatwerk. Soms zal gezocht moeten worden naar een mix van groeperingsvormen.

Een combinatiemogelijkheid bieden van leren binnen en buiten de school.
Gebruik maken van faciliteiten binnen de school, stad of regio.

Leerlingen de mogelijkheid bieden om het programma sneller door te werken.
Leerlingen die een langzamer werktempo hebben een aangepaste leerroute aanbieden.

Leerlingen kunnen programmaonderdelen met een toets afsluiten op het moment dat ze
daaraan toe zijn.
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7. Hoe vindt een leerling zijn weg?

Een leerling heeft ervoor gekozen een programma te volgen. Naast de verplichte CE-delen,
maakt de leerling kennis met de SE- delen (verkennende delen). De leerling zal bepalen in
welk SE deel hij zich wil gaan verdiepen, welk spoor hij zal gaan volgen. Om dit te kunnen,
moeten regelmatig voortgangsgesprekken gevoerd worden. Doel hierbij is dat leerlingen
leren reflecteren en leren kiezen (LOBS).

7.1 Mogelijke stappen in de leerroute

1. Introductie en oriéntatie in de onderbouw VO (PSO)
(PSO= praktische sector oriéntatie)
De leerling bepaalt zijn zelfbeeld.
Voordat de leerling een verdere keuze maakt is het belangrijk dat hij antwoord heeft
gevonden op de volgende vragen:
+ Wie ben ik? (persoonlijkheidskenmerken)
Hoe leer ik? (leerstijlen)
Wat kan ik?
+ Wat wil ik?
Voor welk beroep wil ik leren, op welk niveau wil ik verder leren, welke rol wil ik spelen
in mijn werk. De leerling zoekt zijn weg, de leerling wil iets met...

Het gaat hier over het zelfbeeld en het beroepsbeeld van de leerling, zijn passie, talenten,
affectie en ‘verliefdheid’ door een opgedane ervaring. Deze vragen moeten in de onderbouw
vmbo al beantwoord zijn.

Voortgangsgesprek
Heb je een goed beeld van de mogelijkheden van:
Wat de school biedt?
Wat de regio te bieden heeft?
+ Wat je zelf wilt?
Wat je kunt?
Waar je bij wilt horen?

Het kan noodzakelijk zijn om het bepalen van het zelfbeeld en beroepsbeeld met de
bijbehorende voortgangsgesprekken in de bovenbouw voort te zetten.

VMBO: RUIMTE VOOR MAATWERK!
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De leerling heeft zich een beeld gevormd over de rol en beroepsrichting.

Wat moet ik weten?

Wat wil ik weten?

Wat heb ik extra nodig?

Wat kan ik ermee als ik dit allemaal weet?

De school biedt in de verkennende fase

Oriéntatie op arbeidsidentiteit.
Oriéntatie op beroepsidentiteit.
Bewustwording van talenten en mogelijkheden.

Heb je een goed beeld van de mogelijkheden van:

De richting waarin je jezelf verder wilt ontwikkelen.

Welke rol je in die richting wilt spelen: opleidingsniveau en werkzaamheden?
Wat de regio te bieden heeft, qua opleidingsmogelijkheden en werk?

Waar wil je je in verdiepen?

Wat heb je extra nodig om deze verdieping mogelijk te maken?

De leerling heeft zijn ambitie bepaald.

De school faciliteert door:

Een programma op maat te leveren: een leerroute op maat.

De leerling in contact te brengen met ervaren beroepbeoefenaars.

De leerling ervaring op te laten doen in levensechte situaties.

In contact te brengen met de vervolgopleiding.

Mogelijkheden te geven voor persoonlijke en maatschappelijke ontplooiing.

Zit je nog op koers:

Is het beeld wat je van de opleiding had nog gelijk, is bijstelling nodig?

Heb je voldoende zicht op de vervolgopleiding en de beroepsmogelijkheden?
Op welk niveau ga je examen doen?

Wat neem je extra op in je portfolio?
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8. Programma van toetsing en
afsluiting (PTA)

Voor het schoolexamen moeten scholen een PTA maken. Dat is met de globale formulering

van de examenprogramma’s niet veranderd.

Een programma voor toetsing en afsluiting wordt gemaakt voor drie doelgroepen:

- Leerlingen en ouders: inzicht geven in de inhoud, aard en planning van de toetsing in de
verschillende vakken/programma’s.

+ De school: vastleggen en bewaken hoe en wat er wordt getoetst ten behoeve van
docenten, schoolleiding en administratie.

« Inspectie: toezicht houden op de uitvoering van de regelgeving door de school.

Het programma van toetsing en afsluiting is een onderdeel van het examenreglement dat
een school opstelt.

In koers VO, de beleidsvoornemens van het ministerie is een van de voorgenomen acties:
‘Het dwingende karakter van (de voorschriften over) het programma van toetsing en
afsluiting en examenreglement wordt verminderd.’ Dit heeft ertoe geleid dat scholen nog
wel een PTA moeten maken, maar dat zij niet zeer gedetailleerd aan hoeven te geven wat
precies wanneer getoetst wordt. Wel moeten leerlingen voor toetsen geinformeerd worden
over de inhoud van de toets, toetsvorm, totstandkoming van het cijfer, enzovoort.

8.1 Wat komt er in het PTA?

In de vak/programmatische gedeelten:

+ de globale leerstof;

+ de toets- of opdrachtvorm;

- het gewicht van de toets/opdracht;

+ detotstandkoming van het schoolexamencijfer;

- de herkansingsmogelijkheden (per toets of opdracht) voor het SE, voor zover deze
afwijken van de algemene regels voor herkansing.

Naast toetsen en opdrachten kunnen ook bijzondere activiteiten worden opgenomen in het
PTA. Deze tellen dan mee bij de totstandkoming van cijfers.
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Naast de verplichte exameneenheden voor het centraal examen worden in ieder geval de

verkennende delen van de exameneenheden uit het schoolexamendeel opgenomen. Deze

zijn voor alle leerlingen verplicht. Daarnaast kan in het persoonlijke deel van het PTA

worden aangegeven welke delen de leerling heeft verkend (oriénterende opleiding) of

waarin hij zich heeft verdiept (meer beroepsvormende opleiding). Deze verkenning of

verdieping komt al dan niet uit de exameneenheden van het gekozen examenprogramma.

Op welke manier het onderwijsprogramma wordt afgesloten in het schoolexamen, is aan

de school om te bepalen. De school heeft hier de kans om een eigen toetsbeleid te bepalen.

Dit kan door een toetsaanbod te ontwikkelen waarbij:

+ recht gedaan wordt aan de leerstijl van de leerling;

- gereflecteerd wordt op het verkennende deel van de exameneenheid;

- eenonderscheid te maken tussen het toetsen van product en proces;

+ vormen van assessment worden ingezet;

- de leerling zicht krijgt op de eisen die gesteld worden aan het verdiepende deel van de
exameneenheid.

Toetsen van het leerproces kan met behulp van formatieve toetsen. De uitkomsten van deze
toetsen worden gebruikt om leerlingen verder te helpen, te corrigeren en te sturen en deze
toetsen richten zich veelal op de beoordeling van deelaspecten. Deze toetsen maken geen
deel uit van het PTA als de cijfers niet meetellen voor het eindcijfer.

Summatieve toetsen gebruiken we om een eindbeoordeling of een cijfer te verkrijgen
waarmee een beslissing genomen kan worden in het verloop van de opleiding. Deze
toetsen maken deel uit van het PTA.

Naast de afweging of de beoordeling gaat om ‘begeleiden of beoordelen’ is ook de vraag of
de beoordeling een ‘product of proces’ betreft van belang.

Bij een product gaat het meestal over het resultaat van de uitvoering van een opdracht. Bijj
het proces gaat het meer om hoe de leerling actief is geweest om tot een product te komen.



In het schema zijn enkele toetsvormen opgenomen.
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datum/week

periode

1 Opdrachten
worden in een
roulatiesysteem
aangeboden

2 Opdrachten
worden in een
roulatiesysteem
aangeboden

3 Opdrachten
worden in een
roulatiesysteem
aangeboden

3 Opdrachten
worden in een
roulatiesysteem
aangeboden

preambule
HA/K/2

preambule
HA/K/2

preambule
HA/K/2
UV/K/2

preambule
HA/K/2
UV/K/2

leerstofaanduiding

verkennende opdrachten die een
brede oriéntatie bieden op alle
EE van HA

verdiepende opdrachten voor alle EE van
HA voor het CE

enkele verdiepende EE van het SE

verkennende EE van UV

verdiepende opdrachten voor alle EE van
HA voor het CE

verdiepende EE van HA voor het SE
verkennende EE van UV

verdiepende EE van UV

verdiepende opdrachten voor alle EE van
HA voor het CE

verdiepende EE van HA voor het SE

verdiepende EE van UV

Voorbeeld PTA van de leerling die verkoopster wil worden in een parfumeriezaak

exameneenheid toets
vorm

- HA/K/it/m1o S+P

- HA/K/6t/mg S+P+|

- HA/K/3

- UV/Kho,

UV/K/21t/m 23

- HA/K/6t/mg S+P

- HA/K/3
- UV/K/28,30

- UV/K/21,22

- HA/K/6t/mg S+P

- HA/K/3

- UV/K/28,30

herkansing

ja

ja

ja

weging

opmerking
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SLO is het nationaal expertisecentrum voor leerplan-
ontwikkeling. Al 30 jaar geven wij inhoud aan leren en
innovatie in de driehoek tussen overheid, wetenschap en
onderwijspraktijk. Onze expertise bevindt zich op het ter-
rein van doelen, inhouden en organisatie van leren. Zowel
in Nederland als daarbuiten.

Door die jarenlange expertise weten wij wat er speelt
en zijn wij als geen ander in staat trends, ontwikkelingen
en maatschappelijke vraagstukken te duiden en in een
breder onderwijskader te plaatsen. Dat doen we op een
open, innovatieve en professionele wijze samen met
beleidsmakers, scholen, universiteiten

en vertegenwoordigers uit het bedrijfsleven.

AN 5.4632.120

SLO

Piet Heinstraat 12
7511 JE Enschede

Postbus 2041
7500 CA Enschede
T 053 484 08 40

F 053 43076 92
E info@slo.nl

www.slo.nl

slo




