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1 Inleiding

In het schooljaar 2006-2007 is gestart met de implementatie van het kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit. In vier regio’s is uiteindelijk door zes vmbo-scholen
 gewerkt aan het implementeren van het kwalificatiedossier en het werken aan een competentiegerichte opleiding Voertuigentechniek.  

Het kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit is het eerste competentiegerichte kwalificatiedossier dat in aansluiting op het format van het mbo is ontwikkeld door het vmbo. De vmbo-pilotscholen zijn ook de eerste vmbo-scholen die ervaring op hebben gedaan met het werken met een kwalificatiedossier waarin competenties zijn beschreven en geen eindtermen. In het denken over de aansluiting op het mbo was het een voordeel dat de mbo-scholen graag mee wilden denken en producten en instrumenten, die in de vele experimenten op het mbo zijn ontwikkeld, konden inbrengen. Er is ook door de Kenniscentra Innovam, VOC, IBKI en KPC Groep constructief meegedacht over zaken als beoordelen en ontwikkelen. Ook de uitgevers hebben zich niet onbetuigd gelaten door het geven van materialen of het kosteloos digitaal ter beschikking stellen van onderwijsinhoud, zodat het door pilotscholen gebruikt kon worden in het project. Het regionale bedrijfsleven is, zeker in het tweede pilotjaar, actief betrokken geweest bij de invoering van de competentiegerichte beoordelingssystematiek.

De pilotscholen hebben veel moeten ‘ervaren’ en konden niet terugvallen op kennis en ervaring van andere scholen in het veld. Dit maakte het met elkaar nadenken over een goede manier van competentiegericht aanbieden van onderwijs en het ontwikkelen van producten een boeiend maar soms ook ingewikkeld proces. Ook van de leerlingen van de pilotscholen werd flexibiliteit verwacht. Dat er veel zorg en aandacht voor de begeleiding en ondersteuning van de leerlingen was en is, is vanzelfsprekend. Deze zorg heeft zich terugbetaald in het feit dat de leerlingen de onderwijsveranderingen zeer positief hebben beoordeeld. Ook hebben de leerlingen over het algemeen hoger gescoord op de toetsen dan in de meer traditionele vormen van onderwijs. 

In deze eindrapportage wordt een overzicht gegeven van de producten en instrumenten die er door de scholen in de periode oktober 2006 tot juli 2008 zijn ontwikkeld. In de bijlagen treft u deze producten en instrumenten aan. Ook wordt een schets gegeven van de wijze waarop vorm is gegeven aan afspraken met de samenwerkende ROC’s en het regionale bedrijfsleven, de afstemming en het overleg met het veld en de communicatie rondom het project. De rapportage sluit af met een aantal aanbevelingen vanuit dit project.

Namens de projectleiders, 

drs. L. van Lieverloo-Roefs

2 Instrumenten en producten

In het projectplan is aangegeven dat er door de scholen de volgende instrumenten en middelen ontwikkeld zullen worden. Een deel van deze middelen is gebaseerd op de producten die ontwikkeld zijn in het Impulsproject. 

2.1 Competentiegerichte onderwijsinhoud
In de impulsprojecten Voertuigentechniek zijn een aantal producten ontwikkeld. Een van deze producten: het beurtensysteem is gebruikt als basis voor dit project. De opdrachten en onderliggende systematiek is door de pilotscholen geschikt gemaakt voor competentiegericht onderwijs. De opdrachten zijn digitaal beschikbaar op www.vmbomobiliteit.nl. Er is daarnaast een verband gelegd tussen de beurtensystematiek en de kerntaken en competenties in het kwalificatiedossier. Hierdoor is inzichtelijk welke competenties verkregen kunnen worden door het uitvoeren van de verschillende beurten. Hierbij komen naast competenties die te maken hebben met vakbekwaamheid ook andere competenties zoals samenwerken aan de orde.

Naast de verdere inhoudelijke ontwikkeling van het beurtensysteem is er ook aandacht gegeven aan het werken met beroepstaken. Niet iedere school werkt immers met de beurtensystematiek. Ook deze onderwijsinhoud is digitaal beschikbaar en geschikt gemaakt voor competentiegericht onderwijs. 

2.2 Het programma van toetsing en afsluiting (PTA)

De scholen hebben gewerkt aan een format voor een PTA. Dit bleek geen eenvoudige opdracht omdat er ook nog voldaan moest worden aan de huidige regelgeving. Het door de scholen ontwikkelde format komt enerzijds tegemoet aan de diversiteit die er tussen de verschillende vmbo-scholen is, maar schept anderzijds ook gelijkluidende kaders. Het door de scholen ontwikkelde format is daardoor zowel geschikt voor onderwijs gebaseerd op eindtermen als voor onderwijs gebaseerd op het kwalificatiedossier. In de bijlage is een voorbeeld PTA opgenomen.

2.3 Integratieve competentiegerichte toets

Een van de grootste uitdagingen in het project was het ontwikkelen van een integratieve toets. Aan de ene kant wilden de pilotscholen een instrument ontwikkelen waarmee ook de ontwikkeling van een leerling in beeld gebracht kon worden. Aan de andere kant was voor hen ook duidelijk dat er vakmensen ‘afgeleverd’ moesten worden. Vakbekwame leerlingen die een goede start konden maken met de vervolgopleiding op het mbo. Dit bleek geen gemakkelijke opgave. Op basis van een door het IBKI ontwikkelde Proeve van Bekwaamheid voor de assistent mobiliteitsbranche (niveau 1) in het mbo, is een Proeve van Bekwaamheid, met informatie voor de beoordelaar, ontwikkeld. Deze is aan twee externe instanties voorgelegd.
STEM

Het beoordelingsinstrument vmbo is ingebracht namens het platform vmbo bij STEM. De legitimeringscommissie van STEM heeft vastgesteld dat het beoordelingsinstrument vmbo goed past binnen de systematiek die door STEM gehanteerd wordt. Het instrument zal de komende periode nog worden aangepast aan het nieuwe kwalificatiedossier. De commissie zal het instrument na aanpassing opnieuw behandelen. Namens STEM zal dit aan het vmbo-platform worden bevestigd. De legitimeringscommissie ziet in deze ontwikkeling een goede stap op weg naar een betere aansluiting tussen vmbo en mbo.

CEVO

Ook is de Proeve van Bekwaamheid ter beoordeling voorgelegd aan CEVO. Zij constateren dat de Proeve van Bekwaamheid veel raakvlakken heeft met het cspe Voertuigentechniek. Het schoolexamen en centraal examen liggen in elkaars verlengde en beide examenvormen laten zich leiden door herkenbare situaties uit de beroepspraktijk.
Naast deze Proeve van Bekwaamheid en een aantal beoordelingsinstrumenten zijn voor de praktijk in de scholen nog twee integratieve toetsen beschikbaar die in bijlage te vinden zijn.

Via de beoordelingsformulieren is de leerling beter en inzichtelijker te beoordelen en de voortgang van de leerlingen goed vast te leggen.
3 Samenwerkingsafspraken

3.1 Doorstroom vmbo-mbo

De relatie en samenwerking met het mbo is door het samen ontwikkelen en implementeren alleen maar toegenomen. Hoewel er in het proces ook de nodige hobbels genomen zijn, is de door de scholen zo gewenste doorlopende programmaleerlijn in de meeste gevallen een feit. Ook zijn er voor de snelle leerlingen afspraken gemaakt tussen vmbo en mbo, met kwalificatiewinst voor de leerlingen.

Een paar pilotscholen hebben de Proeve van bekwaamheid bij de leerlingen afgenomen op het ROC-niveau 2. 

In het kader van de door Staatssecretaris Van Bijsterveldt uitgezette experimenten vmbo-mbo2 hebben deze scholen alvast een voorschot genomen op een goede samenwerking met het regionale ROC en werk gemaakt van een geïntegreerde leerroute in de programmalijn. 

CSG Veenendaal wil, als een leerling alle beroepstaken af heeft, en de school hem als vaardig bestempelt, een Proeve van Bekwaamheid in het bedrijfsleven of ROC A12 laten afleggen. Daarna kan de leerling met beroepstaken van niveau 2 van ROC A12 op het CSV doorgaan. Deze proef is in de pilot uitgevoerd en de leerlingen hebben dit zeer positief ervaren. Op deze manier worden de banden met het ROC A12 nog meer versterkt en voor de toekomst wordt de doorlopende leerlijn nog meer verfijnd. 

Vanuit een tevreden directie is aangegeven, dat mede doordit project het competentie-gerichte onderwijs zijn intrede heeft gedaan op het vmbo. De afdeling Voertuigentechniek is daardoor een stimulerend voorbeeld op CSV. Door de Proeve van Bekwaamheid in te voeren, is de verbinding met het bedrijfsleven versterkt en de samenwerking tussen vmbo en mbo heeft aan kracht gewonnen. 

ROC A12 geeft aan dat de samenwerking die er al was door dit project alleen maar versterkt is. Het traject van doorlopende leerlijnen was al ingezet bij het Valleiproject, maar met deze pilot heeft het een concretere vorm gekregen. 

Vanuit het ROC is daarmee geprobeerd de eerste stap te zetten naar flexibele leerwegen. Juist voor die leerling van het vmbo die versneld het traject van niveau 1 wil doorlopen. Afgelopen maart zijn er twee leerlingen van het CSV begonnen aan een beroepstaak van niveau 2. De beroepstaak wordt op het CSV uitgevoerd. De leerlingen werken in de praktijk aan zowel theorie als praktijk en leveren een verslag dat aan de eisen van het ROC moet voldoen. Begin juni zijn deze verslagen bij ROC A12 ingediend en deze zijn door ROC A12- docenten beoordeeld. Half juni zijn de twee leerlingen voor één dag bij ROC A12 uitgenodigd en hebben daar een kleine theorietest gedaan en tevens een praktische opdracht uitgevoerd over de beroepstaak ‘Banden’. In een eindgesprek werd duidelijk wat er goed ging en wat beter kan. 

Hieruit is gebleken dat de leerlingen voldoende hebben gescoord en dus hebben deze leerlingen in cursusjaar 2008-2009 vrijstelling voor deze beroepstaak en kunnen ze de opleiding eerder afronden. De leerlingen hebben hierdoor bij aanvang van hun studie al een gedeeltelijk gevulde portfolio.

Gezien de ontwikkeling en vooruitzichten zullen er in de toekomst meer van zulke trajecten uitgezet worden. Alvorens de leerling aan het versnelde traject begint, zou het goed zijn dat de leerling een Proeve van Bekwaamheid aflegt in het bedrijfsleven waar ROC A12 ook nauw mee samenwerkt. Als de leerling dit goed doet, is er geen belemmering om de leerling beroepstaken van niveau 2 op het vmbo uit te laten voeren. Tevens gaan CSV en ROC A12 samen in Veenendaal een nieuwe school bouwen waardoor de samenwerken nog meer gestalte krijgt. Door deze pilot zien beide scholen dat de concrete plannen van doorlopende leerlijnen echt vorm heeft gekregen en dat dit nog breder uitgezet kan worden binnen de school maar ook in het land waardoor we de leerling meer kunnen stimuleren om gemotiveerd aan de slag te gaan in de mobiliteit.

De samenwerking tussen het IJsselcollege en Zadkine in Rotterdam heeft ertoe geleid, dat er goede doorstroomafspraken zijn gemaakt, die reeds nu hebben geresulteerd in het behalen van een deelcertificaat op Zadkine voor 9 leerlingen van het vmbo, waardoor zij sneller hun mbo-loopbaan kunnen vervolgen omdat ze instroomrechten verdienen op niveau 2. 

Voor de Twentse vmbo-scholen zijn in de afgelopen pilotperiode reeds drie hernieuwde kennismakingen en pogingen ondernomen om te komen tot doorstroomafspraken met het ROC Twente. Een goed kader moet nog worden opgebouwd. Inmiddels zijn er in juni j.l. wel doorstroomafspraken gemaakt met het MBO. Alleen op de Twentse vmbo-scholen is gedurende dit project ook werk gemaakt van integratie van AVO in dit project. Ook hierover zijn doorstroomafspraken met het ROC gemaakt. 
Het Minkema College werkt samen met twee ROC’s. De ervaringen van het werken met een Proeve van Bekwaamheid werd door de docenten van het ROC gedeeld met de docenten van het vmbo. De Proeve van Bekwaamheid werd in mei uitgevoerd op het Minkema Colllege met ROC-leerlingen en een vmbo-leerling. De ROC-leerlingen hebben daarbij een begeleidersrol, waarbij zij op hun beurt weer beoordeeld worden op de vaardigheden begeleiding en leiding geven. 

3.2 Samenwerking met het bedrijfsleven

Een dergelijk project heeft weinig kans van slagen als er niet goed wordt samengewerkt met het bedrijfsleven. De leerlingen vormen immers de toekomstige werknemers van de branche. Daarom is in het tweede pilotjaar de samenwerking met het bedrijfsleven een van de speerpunten geweest. Resultaat voor alle regio’s is dat er contacten en afspraken zijn gemaakt die hebben geleid tot wederzijdse betrokkenheid op elkaar en de begeleiding en beoordeling van de leerlingen. 

In de branche wordt er regelmatig overlegd tussen school en bedrijfsleven in zogenaamde regionale arbeidsmarktcommissies. De projectleiders hebben tijdens deze vergaderingen presentaties over het project gegeven. De reacties van de bedrijven en andere scholen waren bijzonder positief. Afgesproken is dat de projectleiders vast deel gaan uitmaken van deze regionale arbeidsmarktcommissies om ook op deze manier de regio te kunnen blijven informeren.

In de regio Veenendaal is de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven reeds zeer hecht. Er wordt in deze regio samen met de bedrijven en het ROC een leerwerkplaats opgezet. Bedrijven hebben zich garant gesteld voor een aantal stageplaatsen per jaar. De doorstroom naar het mbo kan daardoor voor een aantal vmbo-leerlingen vrijwel drempelloos verlopen.

De Proeve van Bekwaamheid is met vier leerlingen uitgeprobeerd in het bedrijfsleven en ook kerntaak 1 is in de stageperiode afgetekend door het bedrijfsleven.  

In de regio Twente is, in het kader van het project ICK, voor de leerlingen van de derde klas vmbo voertuigentechniek een lintstage van twee keer vijf dagen opgezet. Het betrof hier 21 leerlingen.

Beoordeling vond plaats via een aangepast beoordelingformulier. 

Concrete afspraken ten aanzien van de samenwerking met bedrijven zijn er niet gemaakt. In de mobiliteitsbranche zijn de contacten in die regio veelal van individuele aard. 

Over het algemeen toonden de bedrijven zich echter redelijk bereidwillig. Dat geeft moed voor de toekomst. 

Op het Minkema College wordt het komend jaar ingezet op intensievere participatie bij de Proeve van Bekwaamheid van het bedrijfsleven. 

Het IJsselcollege heeft de leermeesters gevraagd te werken met de beoordelingsformulieren. Op deze wijze hanteren zij dan ook dezelfde beoordelingssystematiek als de school. Dat is duidelijker voor de leerlingen. 

Er is naar aanleiding van de ervaringen die er in de regio’s zijn opgedaan een publicatie gemaakt (zie bijlage). Deze is ook de website van het platform en van het project geplaatst. 

3.3 Ervaringen van leerlingen

De pilotscholen hebben alle producten gebruikt bij de beoordelingsgesprekken met de leerlingen. Uit de evaluaties blijkt duidelijk, dat het positief was, dat de leerling bij aanvang meteen wist wat er van hem of haar verlangd werd. Door te verwijzen naar de bijbehorende indicatoren weet de leerling waar hij/zij staat.

Ook de wijze van werken en begeleiden wordt in de eindevaluaties van de leerlingen van de pilotscholen als positief ervaren. 
Regelmatig blijkt, dat leerlingen zelf om een beoordelingsgesprek vragen. Het geeft hen inzicht hoe ze hebben gepresteerd en waar ze staan. In toenemende mate wordt de beoordeling van de leerlingen aan de hand van de beoordelingsformulieren samen met de leerlingen, en steeds meer ook met de ouders, bepaald. Dit werkt goed. 

Opvallend uit de evaluaties met de leerlingen is, dat ze graag regelmatig klassikale instructiemomenten hebben, met name om voor zichzelf te checken of ze nog op schema zitten in de planning van alle taken die ze hebben. 

Docenten geven aan dat door gebruikmaking van competentiegericht onderwijs er een gerichter contact is met de leerling. Door competenties te benoemen/beoordelen, kan de leerling beter op onderdelen gestuurd worden. Het competentiegericht gericht beoordelen geeft dus goed inzicht in waar een leerling staat in het leerproces. Waar zitten zijn zwakke plekken en wat zijn zijn sterke kanten. Ook in de contacten met ouders/verzorgers is het gemakkelijker aan te geven waar verbetering mogelijk is. Door de groei in competenties te omschrijven wordt de leerling duidelijk gestimuleerd.

4 Kennisdeling
4.1 Communicatie met het veld

De pilotscholen hebben tijdens de netwerkvergaderingen (80 personen per keer) van de laatste twee schooljaren in de regio’s telkens in februari en juni presentaties gegeven over het project, de stand van zaken in de regio’s en vooral de ervaringen van de pilotscholen. Dit heeft veel input opgeleverd voor de vmbo-scholen in het land, maar ook kregen de pilotscholen reflecties en vragen waarmee ze zelf weer aan de slag konden. Op basis van de gesprekken met de docenten tijdens die bijeenkomsten zijn producten bijgesteld en is er veel geleerd. Ook op de landelijke docentendagen is er veel aandacht voor het project geweest, waar docenten zelf met leerlingen van de pilotscholen konden oefenen (jaarlijks 120 docenten). 

Door workshops en informatie te geven is er landelijke bekendheid aan het project gegeven, zowel op de landelijke conferentie in maart 2007 van de BTG-MCT “Mobiliteit in beweging”  (360 deelnemers, waarvan 70 deelnemers onze workshop hebben bezocht) als op de conferentie “Ruimte en regels”  van juni 2007 (20 deelnemers). 

Er zijn veel scholen geweest die een bezoek gebracht hebben aan een van de pilotscholen. Met name het vmbo in Veenendaal is druk bezocht door 26 geïnteresseerde (v)mbo scholen. Hoewel dit een groot beslag heeft gelegd op de tijd van de projectleider heeft het wel een enorme impuls gegeven aan het denken over competentiegericht onderwijs in andere scholen. De angst dat leerlingen te veel aan hun lot overgelaten worden en dat het onderwijskundig en logistiek niet te organiseren is, is door deze bezoeken in ieder geval weggenomen. Een aantal scholen heeft laten weten, dat ook zij deze werkwijze gaan oppakken.

Communicatie door en met het veld is duidelijk een van de belangrijkste succesfactoren voor een breed gedragen implementatie.

4.2 Website en platform

In een van de eerste bijeenkomsten is het idee geopperd om een open source omgeving te gebruiken voor de communicatie tussen en met de scholen. Het IJsselscollege had goede ervaringen met het gebruik van Moodle binnen de afdeling Voertuigentechniek. Leerlingen werkten al met het beurtensysteem via de moodle-omgeving en voor het lesmateriaal en de toetsen vormde het een werkbare omgeving. Dankzij de inspanningen van de projectleider van het IJsselscollege is de projectgroep er in geslaagd een complete en werkbare omgeving voor competentiegericht onderwijs te creëren. Op de website www.vmbomobiliteit.nl is een portal gemaakt waar niet alleen opdrachten, lesmateriaal en toetsen maar ook een leerling-volgsysteem te vinden is. De uitgeverij Delta Press heeft de lesmaterialen digitaal, en voor de projectperiode gratis, ter beschikking gesteld. De site wordt druk bezocht en blijkt een gat in de markt te vullen. Zeker ook doordat er een toetsenbank aan toegevoegd is waar leerlingen online (theorie) toetsen kunnen maken. Ook door docenten en leerlingen die geen deel uitmaken van de pilotgroep wordt de site drukbezocht. De stuurgroep oriënteert zich, op vraag van de scholen, op mogelijkheden om deze website ook na de projectperiode voor het veld te behouden. Momenteel lopen daarover gesprekken met de MBO-Raad. Voor informatie is de site van het platform natuurlijk ook altijd te raadplegen: www.vmbo-platform.nl. 

4.3 Publicaties

De ontwikkelingen en ervaringen bij dit project zijn ook gedeeld via publicaties.

Uiteraard in schoolinterne communicatiemiddelen van de pilotscholen, maar er is na alle netwerkbijeenkomsten telkens ook gepubliceerd in De Praktijk Centraal, een blad voor de branche en alle relaties van het Platform Mobiliteit
.

5 Borging

Een van de belangrijkste taken voor de pilotscholen was de borging van de uitwerkingen en de implementatie van het kwalificatiedossier om daarmee de voortgang na het project te verzekeren.

De pilotscholen hebben, zonder uitzondering, de ontwikkelde opbrengsten in het eigen schoolsysteem opgenomen, met afstemming met het samenwerkende ROC en het regionale bedrijfsleven. Daarmee zijn ook de toekomstige leerlingen van de pilotscholen verzekerd van deze wijze van werken. Op enkele scholen wordt de wijze van werken ook toegepast en ingevoerd op andere afdelingen.
Van belang blijft echter ook, dat afspraken met de ROC’s verankerd worden in het systeem van de school, op instellingsniveau, zodat bij eventuele wisselingen van de wacht hierop kan worden teruggevallen. 

Om deze wijze van werken ook eigen te maken, zijn een aantal scholingsbijeenkomsten voor de pilotscholen georganiseerd, waarbij zowel het competentiegericht werken en beoordelen en met name ook de coachende rol van de docent werden ingeoefend. Uit de evaluaties blijkt dat aan het oefenen van de eigen rol in zo’n onderwijsleerproces de meeste waarde werd gehecht.

6 Aanbevelingen

Vanuit de docentennetwerkbijeenkomsten alsook van de pilotscholen zelf zijn een aantal aanbevelingen meegegeven naar aanleiding van dit project.
Inhoud

· Kwalificatiedossier bijstellingen: de verwijzing naar Leren, Loopbaan en Burgerschap gaat eruit, dit wordt al in het algemeen vormend deel binnen het vmbo meegenomen. Daarnaast gaan ook de aangegeven taalniveaus eruit. Er zal een verwijzing komen naar het examenniveau uit het reguliere examenprogramma vmbo voor elke leerweg.
Scholing

· Blijf de netwerkbijeenkomsten actief benutten voor goede infovoorzieningen aan de docenten.
· Structurele cursus bijscholing competentiegericht begeleiden, coachen en beoordelen om deskundigheid en vakmanschap in dezen bij docenten te bevorderen.

Inrichting van het onderwijs
· Werk zichtbaar naar flexibele leerwegen vmbo-mbo.
· Naast CSPE (formele afsluiting, landelijke vergelijkbaarheid en civielrechtelijke basis) een PvB.

Kwaliteitsborging
· Kwaliteitsborging in samenwerking met ROC en bedrijfsleven.
· Na definitieve vaststelling KD een officiële STEM-beoordeling, waardoor officiële legitimatie (via BTG-MCT).
· Erkende beoordelaars geven kwaliteitsborging.
· BTG-MCT vragen om een advies aan alle ROC's voor leerlingen die dit hebben behaald: landelijk accepteren van de resultaten en direct door naar niveau 2 (BB), 3 of 4 (KB).
Mobiliteit breed
· Ontwikkel een brede mobiliteitsopleiding, waarin ook onderdelen als carrosserie, alsook verbindingen met T&L en andere sectoren (bijvoorbeeld landbouwvoertuigen).

Doorstroom vmbo-mbo
· Doorstroomafspraken vmbo-mbo opnemen in beleid en procedures van mbo, zowel op docentenniveau als op instellingsniveau, waardoor er geen afbreukrisico ontstaat bij personeelswisselingen van de wacht.
· Doorstroomafspraken maken, daarnaast contacten ook warm houden en doorgeven bij personeelswisselingen.
· Bekendheid geven aan deze ontwikkelingen op directieniveau zowel binnen vmbo als binnen de ROC’s.

· Cluster van vmbo-scholen om een ROC heen moeten dezelfde lijn trekken in de programma-afspraken.

· Uitwerking doorstroom realiseren met leerlingen vmbo en mbo (leerling en begeleidersrol).

Verantwoording
· Ouders in toenemende mate betrekken bij beoordelingen en doorstroomafspraken.
7 Slotwoord

Terugkijkend zijn er veel goede producten in deze pilot verschenen die door scholen zeer goed bruikbaar zijn gebleken. Het werkt in de praktijk!

Met name de grote deskundigheid van de pilotscholen om telkens de vertaalslag naar de vmbo-leerling in de concrete leercontext te maken, maakte het project tot een succes.

Er is hard gewerkt door de pilotleiders op de scholen met veel motivatie en enthousiasme, dat door de succesvolle opbrengsten ook kon worden vastgehouden. Veel lof en dank komt hen toe.

Maar ook de samenwerkende partners, zonder wie de doelstellingen van dit pilotproject niet gehaald hadden kunnen worden. 

Dank ook aan de projectleider, die, met ondersteuning van de stuurgroep, binnen de gestelde tijd het project succesvol afrondt. 

Een enkel slotwoord nog aan de vertegenwoordigers van OCW, die dit project mede mogelijk hebben gemaakt.

Dit project is slechts een eerste aanzet in de realisering van doorstroom vmbo-mbo in de programmalijn. Er is veel werk verzet, maar borging binnen de scholen blijft een belangrijk aandachtspunt, alsook een verdere uitbouw op andere doorstroomaspecten. En dat niet alleen binnen de pilotscholen, maar ook bij de overige vmbo-scholen.

Goede doorstroomafspraken met positieve effecten voor de leerlingen: meer uitgewerkte oriëntaties, waardoor meer plezier en motivatie in de opleiding, maar ook een doorstroom op het ritme van de leerling. Een eerste bijdrage is daarvoor met succes geleverd.

Er is al veel gemobiliseerd. Wij hopen dat deze aanzet vervolgd mag worden met initiatieven om de loopbaanoriëntaties in de mobiliteitsbranche voor leerlingen in het vmbo mogelijk te maken. 










drs. L. van Lieverloo-Roefs
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� Zie bijlage deelnemende scholen


� In bijlage een overzicht van alle opbrengsten van dit project


� Brief STEM als bijlage bijgevoegd


� Brief CEVO als bijlage bijgevoegd


� Een voorbeeld hiervan is in bijlage bijgevoegd


� Een voorbeeld hiervan is bijgevoegd


� In bijlage enkele artikelen
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