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1 Inleiding

1.1 Vooraf

Graag presenteren wij u het project Meer instroom, bredere oriëntatie en betere doorstroom. Het project beoogt meer instroom te bevorderen in vmbo-opleidingen binnen de mobiliteitsbranche. Op het vmbo vindt een bredere loopbaanoriëntatie plaats op diverse mogelijkheden binnen de mobiliteitsbranche. Het project beoogt tenslotte een betere doorstroom door te zorgen dat de voorbereidende vmbo-opleidingen goed aansluiten bij en voorbereiden op de competentiegerichte opleidingen in het mbo.

Het project borduurt voort op de ervaringen en opbrengsten van twee pilots.
1
De pilot Implementatie Competentiegericht Kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit. 
De pilot staat ook bekend onder de naam ICK-project en wordt momenteel (juni 2008) afgesloten bij een zevental vmbo-scholen in samenwerking met vijf ROC’s. Er wordt uitvoering gegeven aan de daadwerkelijke invoering van het nieuwe kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit. Een beschrijving van dit implementatieplan is beschikbaar bij de projectleider.

2
De pilot vmbo Mobiliteit, Bedrijfsauto’s en Tweewielers: meer instroom 

door betere doorstroom! 

Deze pilot wordt momenteel (schooljaar 2007-2008) uitgevoerd in samenwerking met vijf vmbo-scholen, vijf ROC’s en branchevertegenwoordigers van Tweewielers en Bedrijfsauto’s. 

Het voorliggende project Meer instroom, bredere oriëntatie en betere doorstroom beschrijft een verdere uitrol van dit dossier voor de carrosserieopleidingen. 

Het ICK-project richt zich vooral op het competentiegericht maken van de bestaande vmbo-opleiding Voertuigentechniek (= Personenautotechniek). Het kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit is echter ontwikkeld door Innovam en VOC, in samenwerking met het Platform vmbo-Mobiliteit  voor een veel breder toepassingsgebied op alle opleidingen binnen de mobiliteitsbranche, inclusief de schade- en carrosseriebranche. Deze bredere toepassing geldt ook voor het kwalificatiedossier Assistent Mobiliteitsbranche, dat door de kenniscentra VOC en Innovam in samenwerking is ontwikkeld. Doordat de wijze van beschrijving van het dossier vmbo Mobiliteit in de basis gelijk is aan dat van Assistent Mobiliteitsbranche, is een doorstroom van vmbo naar mbo beter te organiseren dan in het verleden.

1.2 Toelichting 

Dit project zal worden uitgevoerd in twee deelactiviteiten: het creëren van een leeromgeving en uitvoering door pilots.
Deze nieuwe pilot, zoals beschreven in dit projectplan, zal voortbouwen op de ervaringen en opbrengsten van het eerste ICK-project. Verder zal dit project deels gezamenlijk en deels parallel aan de implementatie van het lopende ICK-project, de pilot vmbo Mobiliteit, Bedrijfsauto’s en Tweewielers: meer instroom door betere doorstroom! worden uitgevoerd. 

De opzet van de pilot zal gelieerd zijn aan de opzet en de gestelde eisen van het oorspronkelijke ICK-project.

De wijze waarop een en ander zal worden uitgevoerd staat beschreven in hoofdstuk 4 Projectkader.
2 Uitgangssituatie

2.1 Aanleiding

Het vmbo is dé kweekvijver voor leerlingen in het beroepsonderwijs van de mobiliteits-branche. 

Binnen het vmbo zijn vele ontwikkelingen gaande: polytechniek, techniekbreed, intersectoraal, vakcolleges, samenwerking tussen afdelingen. 

Voor het Platform Mobiliteit is het van belang dat vmbo-scholen in hun doorlopende programma naar het mbo de leerlingen zoveel mogelijk laten kennismaken en oriënteren op zoveel mogelijk interessegebieden die in de mobiliteitsbranche voorhanden zijn. Een goede loopbaanoriëntatie, waarbij verkenning, verbreding, verbinding en verdieping mogelijk zijn op diverse facetten in de mobiliteitsbranche, waaronder de tweewielers, bedrijfsauto’s en in dit project de carrosseriebouw. Dit bevordert de motivatie van de leerlingen, het vergroot hun mogelijkheden binnen de mobiliteitsbranche en daarmee ontstaat meer instroom en doorstroom naar het mbo.   

In dit plan worden twee deelactiviteiten beschreven die aan bovengenoemd belang een uitwerking geven (het creëren van een stimulerende leeromgeving en uitvoering pilots. 
Tegelijkertijd speelt het plan in op de actuele behoefte aan meer instroom in de deelbranche van carrosseriebouwbedrijven.

2.2 Draagvlak

Initiatiefnemer van dit project is het Platform Mobiliteit. 
Dit plan is mede tot stand gekomen in overleg met het kenniscentrum VOC en naar voorbeeld van de voorafgaande ICK-projecten.

Vanuit de eerdere ICK-projecten is een toenemende belangstelling waar te nemen voor implementatie van het kwalificatiedossier ICK vmbo Mobiliteit, ook voor de inmiddels in uitvoering zijnde uitstroomprofielen. Een aantal concrete scholen hebben zich op voorhand beschikbaar gesteld om als pilotschool de implementatie van het kwalificatiedossier voor de carrosserie vorm te gaan geven in samenwerking met het ROC in hun regio. In het kader van de continuïteit is ook één pilotschool uit de eerste pilot ICK bereid gevonden om de uitvoering ter hand te nemen. 

De scholen die zich gemeld hebben voor dit project zijn hiertoe ook gemotiveerd door de vraag vanuit het regionale bedrijfsleven, die uitdrukkelijk bij het project betrokken zullen worden. 

2.3 Beleid OCW

Ook vanuit het ministerie is bij de indiening van de eerste pilot (ICK-pilot) gevraagd op welke wijze het bedrijfsleven betrokken is bij de verdere ontwikkelingen. Mede door dit plan kan aan OCW worden aangetoond dat het nieuwe kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit een aanwinst is voor het (regionaal) bedrijfsleven.

Per 1 augustus 2008 zal worden gestart met experimenten met een geïntegreerd traject vmbo-mbo2. Dat heeft staatssecretaris Van Bijsterveldt laten weten in een brief aan de Tweede Kamer (7 maart 2008). 

De pilotprojecten ICK vmbo Mobiliteit geven voor de mobiliteitsbranche uitvoering aan deze geïntegreerde trajecten.

2.4 Aansluiting beleid VOC

Dit project gaat in op de concrete inrichting van het vmbo-onderwijs. Het project draagt bij aan de doelstellingen op het vlak van instroom in de branche, met name binnen de deelbranche carrosseriebouw.
2.5 Samenwerking vmbo-mbo

Het ICK-project richt zich vooral op het competentiegericht maken van de bestaande vmbo-opleiding Voertuigentechniek (= Personenautotechniek). Het kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit is echter ontwikkeld door Innovam en VOC, in samenwerking met het Platform vmbo-Mobiliteit  voor een veel breder toepassingsgebied op alle opleidingen binnen de mobiliteitsbranche, inclusief de schade- en carrosseriebranche. Deze bredere toepassing geldt ook voor het kwalificatiedossier Assistent Mobiliteitsbranche, dat ook door VOC en Innovam in samenwerking is ontwikkeld. Doordat de wijze van beschrijving van het dossier vmbo Mobiliteit in de basis gelijk is aan dat van Assistent Mobiliteitsbranche, is een doorstroom van vmbo naar MBO beter te organiseren dan in het verleden.

Dit sluit aan bij de verplichte invoering binnen het MBO in 2010.  
2.6 Werving vmbo-scholen en ROC’s

Een van de pilotscholen uit het eerste ICK-project heeft zich bereid verklaard in deze pilot te participeren.

Ook een pilotschool uit het tweede pilotproject wil meewerken aan deze pilot.

Daarnaast zullen nieuwe vmbo-scholen geworven worden om deze nieuwe pilot voor de carrosseriebouw uit te voeren. Getracht wordt om deze scholen te werven voorafgaand aan het nieuwe schooljaar 2008-2009.

2.7 Uitgangsdocumentatie

Als uitgangsdocumentatie zijn de volgende documenten van belang:

· kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit;
· kwalificatiedossier Assistent Mobiliteitsbranche;
· implementatieplan competentiegericht kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit;
· opbrengsten ICK-project 1;
· voorbeeldmaterialen pilot Tweewielers en Bedrijfsauto’s.

2.8 Geldigheid projectplan

Dit projectplan wordt uitgevoerd in de schooljaren 2008-2009 en 2009-2010. 

3 Doelstellingen

In dit projectplan beschrijven we het voorstel om meer instroom van leerlingen te genereren in de opleiding Assistent Mobiliteitsbranche binnen de ROC’s.

Dit plan Meer instroom, bredere oriëntatie en betere doorstroom zorgt, naast een verbreding van de vmbo-opleiding met een programma carrosseriebouw, voor een realistisch, uitdagend en eigentijds beeld bij jongeren over deze deelbranche. Daarnaast stimuleert het hen een vervolgopleiding te kiezen. Ook sluiten we aan bij acties en promotie vanuit de brancheorganisatie. 
3.1 Doelstellingen bij gefaseerde deelactiviteiten

Specifieke doelstellingen bij deelactiviteit 1, het creëren van een leeromgeving, zijn:
1
De ontwikkeling van leermaterialen voor de carrosseriebouw voor assistentenniveau van de mobiliteitsbranche in samenwerking met de aan het project deelnemende scholen, het kenniscentrum VOC en SLO. De volgende kaderdoelstellingen zijn daarbij van belang:

· het creëren van een contextrijke, uitdagende en vernieuwende carrosseriebouw  leeromgeving;
· waarin de competenties van de leerlingen ontwikkeld worden (zowel vakmatig, als persoonlijk, als maatschappelijk);
· door middel van stimulerende praktijkopdrachten;
· en waar nodig/mogelijk een digitale simulatieomgeving;
· waarbij op maat arrangeerbare vaktheorieonderwerpen zullen worden ontworpen;
· waardoor het mogelijk gemaakt wordt om de diverse facetten van voertuig- en carrosserietechniek te oefenen. 

2
Realisering van verkenning-verbreding-verbinding-verdieping in leerjaren 3 en 4.
3
Concrete doorstroomeenheden maken en realiseren met het regionale ROC.
Onderwerpen daarbij zijn: nieuwste technieken, persoonlijke, sociale en maatschappelijke competenties.
5
Recht doen aan diverse leerstijlen van leerlingen.
6
Recht doen aan de zes onderwijsdoelen van het vmbo
7
Arrangementen op maat maken voor leerlingen.
8
Aantrekkelijke vormgeving.
9
Oefenen en leren in ROC en bedrijven in de regio.
Specifieke doelstellingen bij deelactiviteit 2, uitvoering door pilots, zijn:
1
De pilotscholen zetten een implementatietraject uit van twee schooljaren naar aanleiding van het concept competentiegericht kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit conform een door de school ontwikkeld projectplan (format in bijlage 2).

2
De school betrekt actief leerlingen en leerkrachten bij de evaluatie van uitwerkingen op basis van het competentiegericht kwalificatiedossier. In-, door- en uitstroomgegevens zullen worden opgeleverd, in relatie tot eerdere schooljaren, eventueel in relatie tot de andere ICK-projecten.

3
De school zorgt voor borging van uitwerkingen van het competentiegericht kwalificatiedossier. Voortgang na het project is hiermee verzekerd.

4
De school betrekt actief het mbo bij het implementatietraject.

5
De school betrekt actief bedrijven bij het implementatietraject.

6
De school stelt uitgangspunten op betreffende het PTA in relatie tot het competentiegericht kwalificatiedossier.

7
De school geeft inzicht in de voortgang van het project door middel van rapportages.

8
De school is bereid tot en beschikbaar voor kennisdeling, bijvoorbeeld door uitwisseling in netwerkbijeenkomsten en studiedagen.

9
Met het oog op een verantwoord korte en lange termijn scholings- en ondersteuningsaanbod vanuit het project stelt de school vanuit gesignaleerde knelpunten ondersteuningsvragen en scholingsbehoeften en neemt deel aan de scholingsbijeenkomsten daartoe georganiseerd.

3.2 Resultaat

De beoogde resultaten zijn:

· dat er in schooljaar 2009-2010 een geheel uitgewerkt onderwijsprogramma beschikbaar is dat de mobiliteitsbranche in de Carrosseriebouw bedient; 

· er een voorbeeld Programma van Toetsing en Afsluiting (PTA) is;

· ontwikkeling leeromgeving: nog nader in te vullen;
· er in augustus 2010 een blauwdruk voor vmbo-scholen aanwezig is die willen starten met de nieuwe opleiding vmbo Mobiliteit, tevens gericht op carrosseriebouw;

· er beoordelingsinstrumenten zijn ontwikkeld gericht op het kwalificatiedossier;
· een betere doorstroom naar het mbo-onderwijs (getallen en afspraken);
· een actieve aanwijsbare betrokkenheid van het regionale bedrijfsleven.

3.3 Doelgroep

De doelgroep waarvoor dit project bestemd is, zijn in ieder geval de leerlingen in het derde en vierde leerjaar van het vmbo Voertuigentechniek en het VMBO Metaal/ Metalektro. Het waarom is beschreven in de doelstelling hierboven.

De uitvoering van dit project gebeurt door de vmbo-scholen die hierin een trekkende rol hebben als het gaat om de daadwerkelijke uitvoering binnen hun school. Dit zal in ieder geval in samenwerking moeten gebeuren met het regionale ROC.
4 Projectkader

4.1 Deelprojecten

Omdat de aard van de activiteiten behoorlijk verschillend is, is ervoor gekozen om het project in twee deelactiviteiten op te splitsen, die gefaseerd achtereenvolgens plaatsvinden. Echter: deze twee activiteiten zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden: zonder uitdagende, eigentijdse omgeving, hulpmiddelen, instrumenten en materialen geen goede pilotuitvoering in de vmbo-scholen en zonder pilotscholen geen ontwikkeling van nieuwe materialen. 

In de eerste pilot is vooral het impulsmateriaal exemplarisch competentiegericht uitgewerkt op basis van het kwalificatiedossier en zijn competentiegerichte beoordelingsinstrumenten ontwikkeld.

In het ICK-project voor Tweewielers en Bedrijfsauto’s is eerste materiaal exemplarisch ontwikkeld voor de beide branches. 

Van de ervaringen en resultaten kan in dit project, met aanscherping op huidige beleids-accenten, effectief gebruik worden gemaakt. 

Dit project zal worden uitgevoerd in twee deelactiviteiten.
1
Creëren van een leeromgeving

2
Uitvoering pilots 
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4.1.1 Deelactiviteit 1 : Creëren van een leeromgeving

Algemeen

Het mbo is al enkele jaren in beweging om het competentiegericht onderwijs in te voeren. Lesmateriaal wordt aangepast en nieuw ontwikkeld om geschikt te zijn voor competentie-gericht opleiden. Voor een goede aansluiting tussen vmbo en mbo is het van belang dat ook de vmbo-aanpak en -materialen geschikt zijn voor competentiegericht opleiden. 

Eén van de redenen dat wij hiermee nu aan de slag willen, is het -mede door VOC ontwikkelde en gestimuleerde- kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit. Dit dossier is in juni 2006 aan OCW aangeboden en OCW heeft voor twee pilotprojecten reeds een subsidie toegekend.

4.1.2 Deelactiviteit 2: Pilot vmbo Mobiliteit Carrosserie

Door binnen de vmbo-opleiding mogelijkheden te creëren voor verkenning, verbreding, verbinding en verdieping ook in de carrosserie wordt de doorstroom naar mbo-opleidingen binnen de deelbranches gestimuleerd. 

De tweede deelactiviteit bestaat uit het inrichten en uitvoeren van pilots om binnen het vmbo een verbreding van de opleiding in te voeren naar de carrosseriebouw. Aangezien het leerlingenaantal te klein is om aparte klassen in te richten, wordt vmbo Mobiliteit zodanig ingericht dat leerlingen zich gedurende leerjaar 3 en 4 kunnen verdiepen in de deelbranches. Een deel van deze taken voert de leerling in de vmbo-school uit, een deel in het regionaal bedrijfsleven en een deel in het samenwerkende ROC.

De nieuwe pilot voor carrosseriebouw kan naast de huidige pilot voor vmbo Mobiliteit Tweewielers en Bedrijfsauto’s uitgevoerd worden. De algemene projectleiding van de eerdere ICK-projecten wordt gehandhaafd. Verschillende activiteiten en vormen van begeleiding zijn nodig. 

Een eerste stap is het werven van vmbo-scholen die een samenwerking aangaan (of reeds hebben) met een ROC. Twee vmbo-scholen hebben zich reeds gemeld voor dit project.  

Naast werving van scholen bestaan de activiteiten binnen deze tweede deelactiviteit onder andere uit het inrichten van de pilot, het begeleiden van de pilotscholen, het aansturen van de communicatie, scholing van docenten et cetera.


4.2 Criteria pilotscholen

Om het scholenveld zo goed mogelijk te bedienen, zullen er bij het werven van nieuwe pilotscholen een aantal criteria gehanteerd worden. Deze criteria worden gekoppeld aan een deelname van twee jaar. De volgende criteria zullen worden gehanteerd.
Eerste pilotjaar (derde leerjaar vmbo-voertuigentechniek):

· de school werkt reeds competentiegericht of heeft de keuze gemaakt om met ingang van 2008-2009 competentiegericht te gaan werken;

· de pilotschool maakt in het implementatietraject werk van doorstroom vmbo-mbo. Dit is zichtbaar in een concrete samenwerkingsafspraak tussen directies vmbo-mbo, maar ook tussen docenten vmbo-mbo (operationele contractafspraken);

· implementatie vindt plaats in de basisberoepsgerichte leerweg in doorstroom naar niveau 1 en 2 in het mbo; in de verdere implementatie zal van deze ervaringen gebruik gemaakt worden voor KB en GL;
· de school beschikt, ook op termijn, over een vitale afdeling voertuigentechniek (mobiliteit) en/ of metaal en/of metalektro, dat wil zeggen voldoende leerlingen en voldoende capaciteit docenten;

· de school verbindt zich voor twee jaar aan het pilotproject. De school waarborgt ontwikkelde kwaliteit en continuïteit. 

Tweede pilotjaar:

· implementatie in leerjaar 3 en 4;

· implementatie kaderberoepsgerichte leerweg en gemengde leerweg;

· pilotschool geeft vorm aan het competentiegerichte kwalificatiedossier in samenwerking met het regionale bedrijfsleven.

4.3 Taken pilotscholen

Op grond van de geformuleerde doelstellingen zijn er een aantal taken waar scholen mee instemmen bij deelname aan dit project.
1 Elke pilotschool ontwikkelt een projectplan implementatie kwalificatiedossier vmbo Mobiliteit deelplan carrosserie op basis van een aangeleverd format. Elke pilot is samengesteld uit een vmbo/mbo-combinatie.

2 De pilotschool evalueert tussentijds en aan het einde van het project het  implementatietraject met leerkrachten en leerlingen op basis van een aangeleverd format.

3 Borging in aanwijsbare indicatoren zoals beleidsplan, actoren, facilitering, materialen/uitwerkingen.

4 Scholen leveren rapportages volgens aangeleverd format: tussentijdse op de helft van het schooljaar en een eindrapportage aan het einde van het schooljaar.

5 Pilotscholen presenteren en wisselen uit op docentennetwerkdagen en andere bijeenkomsten, danwel zijn beschikbaar voor vragen uit het veld. 

6 Elke pilotschool levert verbeterpunten aan ten behoeve van bijstellingen van het kwalificatiedossier.

7 Elke school maakt een bijgesteld projectplan voor het tweede pilotjaar.

8 De inventarisatie behoeften en wensen aan ondersteuning en scholing zal in een projectplan worden opgenomen. 

9 Het scholings- en begeleidingsplan zal in de docentennetwerkbijeenkomsten aan de orde komen.

10 Daarnaast zal inhoudelijke scholing en begeleiding in afzonderlijke bijeenkomsten worden georganiseerd.

11 Elke pilotschool levert suggesties en aanbevelingen met betrekking tot algemeen werken met competenties.

12 Elke pilotschool levert suggesties en aanbevelingen met betrekking tot de aansluiting vmbo-mbo.

13 Elke pilotschool gaat een samenwerkingsrelatie aan met het regionale bedrijfsleven en levert succesfactoren aan. 

14 Alle suggesties en aanbevelingen worden gepubliceerd op de website van het Platform Mobiliteit.

4.4 Taken projectleiding

In de projectleiding heeft het project te maken met de volgende actoren:

Platform Mobiliteit

opdrachtgever

Stuurgroep project
toezichthouder 

Algemeen Projectleider

regie

Uitvoerend projectleider

uitvoering

Taakverdeling

Op grond van de in het projectplan genoemde taken is het uitgangspunt dat de algemeen projectleider de eindverantwoordelijkheid heeft voor de uitvoering van deze taken en de regie voert over het opleveren van de resultaten zoals in het projectplan beschreven.

In de uitvoering zal de algemeen projectleider worden bijgestaan door een uitvoerend projectleider. 

Algemeen projectleider voor de implementatieprojecten, waaronder carrosseriebouw, is mevrouw drs. Lenie van Lieverloo; uitvoerend projectleider voor het carrosseriebouw-project deel 1 is een ontwikkel-deskundige vanuit SLO, de heer Jan van Rooijen; de implementatie in de pilots (deel 2) wordt begeleid vanuit KPC Groep.

4.5 Projectorganisatie

In een continue lijn vanuit het ontwikkeltraject zal deze projectorganisatie conform worden ingericht.
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(één projectleider per pilotschool)

4
Management 


vmbo


mbo

5
Docenten


vmbo


mbo

Toelichting
Platform vmbo Mobiliteit 
Het platform Mobiliteit heeft de eindverantwoordelijkheid voor het project. Het platform laat zich adviseren door een Stuurgroep.
Stuurgroep
De stuurgroep adviseert het platform over de inhoudelijke en financiële voortgang van het project. Deze stuurgroep is reeds ingericht voor het eerste ICK-project en het ICK-project Tweewielers en Bedrijfsauto’s en bestaat uit leden die vertegenwoordigd zijn uit: het vmbo-Platform, de algemeen projectleider, BTG-mct. Er is één toehoorder toegevoegd aan de stuurgroep en dat is en vertegenwoordiger vanuit CEVO (Centraal Examenbureau Voortgezet Onderwijs). 
Pilot 1 tot en met 4
De pilotscholen benoemen één projectleider die voor de betreffende school het aanspreekpunt is en het project op deze school leidt. De vmbo-projectleiders zullen regelmatig bijeenkomen onder leiding van de algemeen projectleider.

Management
Eenmaal per jaar zullen de managers van de betreffende deelnemende vmbo- en mbo-scholen worden uitgenodigd om kennis te nemen van de behaalde resultaten.

Docenten
De docenten zullen regelmatig worden geïnformeerd via de landelijke netwerkbijeenkomsten alwaar ook input wordt gevraagd op het project. Alle resultaten zullen daar ook aan de orde komen. Ook zullen docenten regelmatig worden geïnformeerd via het blad De Praktijk Centraal en de website van het Platform Mobiliteit.
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